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I.   INTRODUCCION: 

El Plan Operativo Institucional 2022 de la Unidad de Gestión Educativa Local Vilcas Huamán, es un 
instrumento de Gestión Técnico Operativo de gran importancia, en el cual sintetiza la visión, misión, objetivos 
estratégicos, actividades, tareas y acciones de acuerdo a las necesidades educativas y prioridades 
establecidas: Dentro de nuestra prioridad está la mejora de la calidad de los servicios educativos en todos los 
niveles, modalidades y formas. 
 
El presente informe de Evaluación de Implementación del Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad de 
Gestión educativa Local de Vilcas Huamán corresponde al I semestre de 2022, elaborado en base a la 
información registrada por los Centros de Costo y a las coordinaciones efectuadas con el personal 
responsable de estas, también se elabora el presente informe de acuerdo a la Directiva para la Programación 
Multianual, Formulación, seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Institucional aprobada con RER Nº 
339-2021-GRA/GR del 21 de junio de 2021. 
 
El Plan Operativo Institucional (POI) 2022 de la Unidad de Gestión educativa Local de Vilcas Huamán ha sido 
aprobado mediante resolución Directoral N° 002-2022 de fecha 04 de enero de 2022, alineado a los objetivos 
estratégicos del Plan Estratégico Institucional PEI-2020-2024 del Gobierno Regional de Ayacucho aprobada 
mediante RER Nª 208-2020-GRA/GR del 03 de junio de 2020. 
 
El presente informe de evaluación tiene como objetivo observar y medir el Segundo Objetivo Estratégico de 
“Mejorar la calidad de los Servicios Educativos en el departamento de Ayacucho”. Por lo que se realizó la 
evaluación del presente considerándose los formatos de la Directiva para la Programación Multianual, 
Formulación, seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho 
aprobada mediante RER Nº 339-2021-GRA/GR del 21 de junio de 2021, que indica que se tiene que usar 
Anexo B-6 para la evaluación del POI reporte que se saca del Aplicativo CEPLAN V. 01, en donde se evalúa 
la ejecución financiera y física, de cada actividad, la ejecución acumulada al corte de la evaluación. 
 
Dado que la UE 311 EDUCACIÓN VILCAS HUAMAN viene ejecutando Programas Presupuestales dentro 
de un enfoque de Igualdad de Género, Ambiental y de una Educación Intercultural y Bilingüe es porque a 
continuación, se detalla el avance alcanzado en el periodo en mención, a nivel d actividades operativas, por 
cada Centro de Costo responsable de la entidad. 
 

II.   EVALUACIÓN DE LAS ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS PROGRAMADOS. 
 
El Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad de Gestión Educativa Local Vilcas Huamán de la Región 
Ayacucho comprende el Objetivo Estratégico 01 de “Mejorar la calidad de los servicios educativos en el 
departamento de Ayacucho” y OEI 08 Mejorar la Gestión Institucional; 05 Programas Presupuestales, con 
106 actividades plasmadas en el CEPLAN para este II semestre: 
 
0051 “Prevención y tratamiento del consumo de drogas” 
0090 “Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la Educación Básica Regular” 
0150 “Incremento del acceso a la población a los servicios educativos públicos de la educación básica” 
9001 “Acciones Centrales” 
9002 “Asignaciones Presupuestarias Que No Resultan en Productos” 
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PRESUPUESTO ASIGNADO. 
 
El presupuesto asignado PIA ha iniciado con S/. 28, 098,942.00 por toda fuente de financiamiento, Categoría 
Presupuestal y Genérica de Gastos, teniendo una modificación en este I semestre llegando a un PIM de S/. 
29, 849,228.00 por toda Fuente de Financiamiento, Categoría Presupuestal y Genérica de Gastos, a 
continuación, se muestra diferentes cuadros donde se detalla la ejecución del presupuesto al I semestre: 

CUADRO N° 01 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

     

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM 
EJECUCION AL 

I SEMESTRE 
% 

1: RECURSOS ORDINARIOS 28,072,292 29,732,717 13,923,845.11 46.83% 

2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 26,650 26,650 0.00 0.00% 

5: RECURSOS DETERMINADOS 0.00 89,861 0.00 0.00% 

Unidad Ejecutora 311-1440: GOB. REG. AYACUCHO- 

EDUCACION VILCASHUAMAN 
28,098,942 29,849,228 13,923,845.11 46.65% 

 

 
 

 Como se observa en este cuadro 01, es el avance por cada fuente de financiamiento, y observamos 
que en este I semestre la Unidad de Gestión Educativa Local de Vilcas Huamán en el FF DE 
Recursos Ordinarios (RO) ha ejecutado en 46.83% del PIM, en este I semestre hubo transferencias 
en las diferentes Decretos Supremos que a continuación se detallan: 
 
1. OFICIO MULTIPLE N° 037-2022-MINEDU, para financiar intervenciones pedagógicas. 
2. OFICIO N° 394-2022-GRA/GOB, por la implementación del nuevo programa en convenio con DEVIDA. 
3. DS N° 031-2022-EF, para financiar el incremento de RIM para docentes de la ley pública magisterial. 
4. DS N° 074-2022-EF, para el pago de ATS y SLS a los profesores y auxiliares.  
5. DS N° 092-2022-EF, para financiar las intervenciones pedagógicas. 
6. DS N° 105-2022-EF, para financiar el costo diferencial de la nueva escala de incentivos CAFAE. 
7. DS N° 116-2022-EF, por el cumplimiento del tramo I de los CdD 2022. 
8. DS N° 128-2022-EF, por el pago de sentencias judiciales. 
9. DS N° 132-2022-EF, por el otorgamiento de bonificación por escolaridad. 
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 Como observamos en el Fuente de Financiamiento RDR, se observa que no cuenta con ejecución 
física y financiera ya que esta programado para el II semestre. 

 Como se observa en este cuadro en el FF de RD se trata de la incorporación del presupuesto del 
FED y del FOCAM de saldos presupuestales del año 2021, no se observa la ejecución física y 
financiera ya que esta programada el POI para el II semestre. 

CUADRO N° 02 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR CATEGORÍA DE GASTO 

     

CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM 
EJECUCION AL 

I SEMESTRE 
% 

0051: PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO 

DE DROGAS 
0.00 35,330.00 14,851.48 42.04% 

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE 

LA EDUCACION BASICA REGULAR 
23,600,116 24,921,706.00 12,423,331.31 49.85% 

0150: INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION 

A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS EN LA EB 
0.00 10,667.00 0.00 0.00% 

9001: ACCIONES CENTRALES 4,098,850 4,128,177.00 1,239,842.33 30.03% 

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 

RESULTAN EN PRODUCTOS 
399,976 753,348.00 245,819.99 32.63% 

Unidad Ejecutora 311-1440: GOB. REG. AYACUCHO- 

EDUCACION VILCASHUAMAN 
28,098,942 29,849,228.00 13,923,845.11 46.65% 

 

 
 
En este cuadro Nª02 nos muestra la ejecución de las metas financieras en las diferentes Categorías y 
Programas Presupuestales de los Centros de Costo al I Semestre, a continuación, se detalla: 
 

 En el programa Presupuestal 0051, es un nuevo programa presupuestal que este año se ha 
incorporado al UGEL, como prueba para focalización, ha sido incorporado mediante una modificación 
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de TIPO 4 con OFICIO N°394-2022-GRA/GOB, por la implementación del nuevo programa en convenio 

con DEVIDA. 
 En la Programa Presupuestal 0090, en este I semestre ha tenido modificaciones y Asignaciones 

presupuestales iniciando con un PIA de S/. 23,600,116.00, llegando a un PIM de S/. 24,921,706.00, 
de acuerdo a los decretos supremos, como se detalla: 
 
1. OFICIO MULTIPLE N° 037-2022-MINEDU, para financiar intervenciones pedagógicas. 
2. OFICIO N° 394-2022-GRA/GOB, por la implementación del nuevo programa en convenio con DEVIDA. 
3. DS N° 031-2022-EF, para financiar el incremento de RIM para docentes de la ley pública magisterial. 
4. DS N° 074-2022-EF, para el pago de ATS y SLS a los profesores y auxiliares.  
5. DS N° 092-2022-EF, para financiar las intervenciones pedagógicas. 
6. DS N° 105-2022-EF, para financiar el costo diferencial de la nueva escala de incentivos CAFAE. 
7. DS N° 116-2022-EF, por el cumplimiento del tramo I de los CdD 2022. 
8. DS N° 128-2022-EF, por el pago de sentencias judiciales. 
9. DS N° 132-2022-EF, por el otorgamiento de bonificación por escolaridad. 

 
 En el programa presupuestal 0150 es nuevo programa conocido como acceso, aun no se está 

ejecutando física y financiera, ya que está programada para su ejecución en el II semestre en el POI 
2022. 

 
 En la Categoría Presupuestal 9001, en este I semestre ha tenido modificaciones y Asignaciones 

presupuestales iniciando con un PIA de S/.4,098,850.00, se llegó a un PIM de S/.4,128,177.00 de 
este presupuesto asignado se llegó a ejecutar en un 30.03% en las diferentes actividades y de 
acuerdo al registro de los centros de costo en al aplicativo CEPLAN, se incorporo el presupuesto de 
acuerdo al DS N°031-2022-EF, para el pago del incremento del RIM para docentes de la carrera de 
ley magisterial, DS N°105-2022-EF, para financiar el costo diferencial de la nueva escala de 
incentivos CAFAE y DS N°116-2022-EF, por el cumplimiento del Tramo I de los Compromisos de 
Desempeño 2022, serán ejecutados de acuerdo a lo programado por las áreas usuarias. 

 
 En la Categoría Presupuestal 9002, en este I semestre ha tenido modificaciones y Asignaciones 

presupuestales iniciando con un PIA de S/. 399,976.00, de acuerdo a un ordenamiento presupuestal 
llego a un PIM de S/. 753,348.00 de este presupuesto asignado se llegó a ejecutar en un 32.63% de 
en las diferentes actividades y de acuerdo al registro de los centros de costo en al aplicativo CEPLAN, 
se realizó incorporaciones de acuerdo al OFICIO MULTIPLE N°037-2022-MINEDU para el 
financiamiento de las intervenciones pedagógicas, DS N°031-2022-EF, para el pago del incremento 
del RIM para docentes de la carrera de ley magisterial, DS N°092-2022-EF para el financiamiento de 
las intervenciones pedagógicas, DS N°128-2022-EF para el pago de sentencias judiciales en calidad 
de cosa juzgada, DS N°132-2022-EF otorgamiento de bonificación por escolaridad para docentes 
contratados de los tres niveles de educación. 

CUADRO N° 03 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR GENÉRICA DE GASTO. 

     

GENÉRICA PIA PIM 
EJECUCION AL 

I SEMESTRE 
% 

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 25,843,978 26,780,246 12,808,282.04 47.83% 

5-22: PENSIONES Y OTRAS PENSIONES SOCIALES 27000.00 45000.00 39,000.00 86.67% 

5-23: BIENES Y SERVICIOS 2,227,964 2,741,724 1,067,656.07 38.94% 

5-25: OTRO GASTOS 0.00 267,258 0.00 0.00% 

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0.00 15,000 8,907.00 59.38% 

Unidad Ejecutora 311-1440: GOB. REG. AYACUCHO- 

EDUCACION VILCASHUAMAN 
28,098,942 29,849,228 13,923,845 46.65% 
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En este cuadro Nª03 nos muestra la ejecución de las metas físicas y financieras en las diferentes Genéricas 
de Gasto de los Centros de Costo al I Semestre, a continuación, se detalla: 
 

 En la Genérica de Gasto 2.1, en este I semestre se ha tenido una modificación y transferencias 
presupuestales de diferentes DS iniciando con un PIA S/. 25,843,978, llegando a un PIM de S/. 
26,780,246.00 llegando a una ejecución física y financiera de 47.83%% como se ha programado para 
este semestre, los decretos supremos: 
 
1. OFICIO MULTIPLE N° 037-2022-MINEDU, para financiar intervenciones pedagógicas. 
2. OFICIO N° 394-2022-GRA/GOB, por la implementación del nuevo programa en convenio con DEVIDA. 
3. DS N° 031-2022-EF, para financiar el incremento de RIM para docentes de la ley pública magisterial. 
4. DS N° 074-2022-EF, para el pago de ATS y SLS a los profesores y auxiliares.  
5. DS N° 092-2022-EF, para financiar las intervenciones pedagógicas. 
6. DS N° 105-2022-EF, para financiar el costo diferencial de la nueva escala de incentivos CAFAE. 
7. DS N° 116-2022-EF, por el cumplimiento del tramo I de los CdD 2022. 
8. DS N° 128-2022-EF, por el pago de sentencias judiciales. 
9. DS N° 132-2022-EF, por el otorgamiento de bonificación por escolaridad. 

 
 En la Genérica de Gasto 2.2, en este I semestre inicio con un PIA S/. 27,000.00 hubo una trasferencia 

para el pago de sepelios y lutos llegando a un PIM de S/. 45,000.00 llegando a ejecutar en este 
trimestre 86.67%, hubo un incremento de acuerdo a los DS N°074-2022-EF. 

 En la Genérica de Gasto de 2.3, en este I semestre ha tenido modificaciones, se inició con un PIA de 
S/. 2,227.964.00 y en este I semestre de acuerdo a las transferencias llego a un PIM de S/. 
2,741,724.00, ha sido ejecutado este PIM en 38.94% de acuerdo al avance de todos los centros de 
costo; hubo un incremento con OFICIO MULTIPLE N°037-2022-MINEDU financiar intervenciones 
pedagógicas, INCORPORACION DE SALDOS DE BALANCE DEL FED Y FOCAM, OFICIO 
MULTIPLE N°394-2022-GRA/GOB-DREA implementación del nuevo programa de lucha contra las 
drogas, DS N° 116-2022-EF por el cumplimiento del tramo I de los CdD 2022, DS N°092-2022-EF 
para financiar las intervenciones pedagógicas. 

 En la Genérica de Gasto2.5, se llegó a un PIM S/. 267,258.00 llegando a ejecutar de 0.00%, hubo 
una incorporación de presupuesto con el DS N°128-2022-EF, para el pago de deuda de sentencias 
judiciales en cosa juzgada, está programado en el POI para ser ejecutado el II semestre. 

 En la genérica de gasto 2.6 llego a un PIM de S/. 15,000.00, llegando a ejecutar en este semestre de 
59.38%, se incorporó presupuesto con OFICIO MULTIPLE N°394-2022-GRA/GOB-DREA 
implementación del nuevo programa de lucha contra las drogas, el resto será ejecutado en el 
siguiente semestre de acuerdo al POA de DEVIDA e incorporada en el POI. 
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III.   LOGROS OBTENIDOS POR CADA PROGRAMA PRESUPUESTAL. 
Los logros obtenidos hasta el segundo trimestre son: 

En el Programa Presupuestal 051 Prevención y tratamiento del consumo de Drogas, es un programa 
nuevo que ha sido incorporado este año, es un presupuesto para la prevención de sustancias toxicas y drogas 
en los estudiantes de nivel secundaria, en el UGEL de Vilcas Huamán ha sido focalizada dos instituciones 
educativas de nivel secundario para la implementación del programa, en el POI se ha programado para su 
ejecución en te primer trimestre como en el segundo trimestre. 
En el Programa Presupuestal 090 Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la educación Básica 
Regular, los logros que se ha tenido en este programa son la ejecución permanente del pago de 
remuneraciones a los trabajadores activos de la Instituciones Educativas de los tres niveles de educación, se 
logró pagar las encargaturas de dirección y los tipos de ruralidad, se viene ejecutando el pago de beneficios 
sociales para los docentes nombrados y contratados; con lo que respecta a la especifica de gasto de la 2.3 
bienes y servicios de igual manera se viene ejecutando según lo programados en los pagos de los CAS  de 
Intervenciones Pedagógicas pero con los que respecta a transporte se ha ejecutado en este primer semestre 
de acuerdo a lo programado, en cuanto a la adquisición de materiales didácticos también se ha ejecutado de 
acuerdo a lo programado dejando algunas adquisiciones ´para el año 2023 para el BAE. 
Otro logro es que se ha llegado hacer las modificaciones presupuestales para el pago de las promotoras de 
los Pronoeis. 
En el Programa Presupuestal 0150 Incremento en el acceso de la población a los servicios educativos 
públicos EBR, en este Programa Presupuestal se ha realizado la incorporación de saldos presupuestales 
del 2021, se ha realizado la incorporación en el POI programado su ejecución física y financiera para el 
segundo semestre. 
En la Categoría Presupuestal 9001 Acciones Centrales, en este Programa Presupuestal el que se cumplió 
con el pago de las remuneraciones sin problema alguno, también se cumplió con el pago de sentencias 
judiciales en cosa juzgada en plazo determinado, también se cumplió con la ejecución del presupuesto por 
los centros de costo según como los han reprogramado para este semestre. 
En la Categoría Presupuestal 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos, en 
este semestre para esta categoría presupuestal se ha aumentado varias actividades operativas con la 
genérica de gasto 2.3 bienes y servicios, han sido incorporadas al POI para su ejecución en el primer y 
segundo semestre. 
 

IV. IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS POR CADA PROGRAMA PRESUPUESTAL 

 
En el Programa Presupuestal 051 Prevención y tratamiento del consumo de Drogas, es un programa 
nuevo que ha sido incorporado este año, como es un programa presupuestal nuevo hubo demasiadas 
descoordinaciones con el equipo que lo integraba, no se llegó a ejecutar como se había programado en el 
POI y su POA del programa. 
En el Programa Presupuestal 090 Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la educación Básica 
Regular, en este Programa Presupuestal siempre existe algunas descoordinaciones en cuanto a los 
requerimientos por parte del área usuaria para la adquisición de bienes y servicios de acuerdo al POI, la 
dificultad que se encontró que por parte del MINEDU no hubo una transferencia en las fechas indicadas para 
el pago de los formadores tutores tanto de nivel primaria y secundaria lo que ha producido una baja ejecución 
en las metas físicas y financieras, también sobre la continuidad de los formadores contratados. 
En el Programa Presupuestal 0150 Incremento en el acceso de la población a los servicios educativos 
públicos EBR en este primer semestre aún no se ha encontrado ninguna dificultad en ese programa 
presupuestal ya recién se ha incorporado al POI para su ejecución en el segundo semestre. 
En la Categoría Presupuestal 9001 Acciones Centrales, en problema que se encuentra en esta Categoría 
Presupuestal es que no hay un avance de ejecución presupuestal y física como se debería estar en el I 
semestre, el problema es que el área de administración no agilizo con la adquisición de los bienes y servicios 
solicitados por las áreas usuarias, el área de administración priorizaba algunos pedidos y no los demás, por 
el cual no se llegó a optima capacidad de gasto del presupuesto asignado para este semestre. 
En la Categoría Presupuestal 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos, en 
esta Categoría Presupuestal está la AO de la adquisición de mascarillas para las instituciones educativas de 
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los tres niveles de educación de la jurisdicción de Vilcas Huamán, hubo un contratiempo en la adquisición en 
tanto en el proceso que demoro la ejecución física y financiera de la AO. 
 

V. MEDIDAS CORRECTIVAS REALIZADAS EN CADA PROGRAMA PRESUPUESTAL 

Las medidas que se adoptaron fue la coordinación entre los agentes encargados de la ejecución de las 
actividades establecidas en cada centro de costo, coordinación también con el área de administración para 
un mejor control en la afectación de las tareas al momento de ser ejecutadas las metas financieras.  
 
En el Programa Presupuestal 051 Prevención y tratamiento del consumo de Drogas, la medida que se 
tomó que se llevó una reunión con el responsable de la DREA y de DEVIDA con el equipo de la UGEL para 
mejorar los resultados de los trabajos y compromisos en l aplicación e implementación del programa, para 
presentar los informes en las fechas establecidas. 
En el Programa Presupuestal 090 Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la educación Básica 
Regular, aquí se está en plena coordinación las áreas usuarias para el pago oportuno de remuneraciones de 
la sede e instituciones educativas, como también para la adquisición de bienes y servicios de manera puntual 
para la ejecución respectiva, también se llevó una reunión con los formadores tutores de primaria y secundaria 
para explicarles sobre el presupuesto que no llegaba para el pago respectivo de sus remuneraciones, 
quedando en buenos acuerdos y trabajar en equipo. 
En el Programa Presupuestal 0150 Incremento de acceso a la población de 3 a 16 años a los Servicios 
Educativos EBR, se está haciendo las coordinaciones con las áreas usuarias para que se haga los pedidos 
a tiempo para poder ejecutar en los meses programados en el POI. 
En el Programa Presupuestal 9001 Acciones Centrales, aquí se realizando reunión y una coordinación las 
áreas usuarias para el pago oportuno de remuneraciones de la sede, como también para la adquisición de 
bienes y servicios de manera puntual para la ejecución respectiva. 
En el Programa Presupuestal 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos, se 

realiza coordinaciones para la ejecución de acuerdo a lo programado. 

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES POR CADA PROGRAMA 
PRESUPUESTAL 

 
 Se ha cumplido con la mayoría de las actividades operativas programadas para este trimestre 

quienes ayudan a reducir las brechas en la I.E de los tres niveles de educación. 
 La distribución de la asignación presupuestal para las unidades ejecutoras debe ser realizada 

directamente por el Ministerio de Economía y Finanzas en función a la PEA y necesidades reales de 
cada UGEL. 

 Se ejecutó las metas físicas al 100% en las actividades priorizadas para este semestre. 
 En el Programa presupuestal 051, como es programa nuevo se está haciendo todo lo posible para 

cumplir con los compromisos, se recomienda tomar más compromiso al equipo para el cumplimiento 
del programa ya este año está a prueba la UGEL. 

 En el Programa Presupuestal 090, se realizó la reunión cona el área usuaria para agilice los pedidos 
mediante el SIGA, para su adquisición de materiales para las instituciones educativas de los tres 
niveles de educación. 

 En el Programa Presupuestal 9001, las conclusiones que no se esta cumpliendo con los 
programado en el Plan Operativo Institucional, ya que se viene reprogramando en el Aplicativo del 
CEPLAN, la recomendación que se capacite a los administrativos de la sede en los sistemas 
administrativos de SIGA y SISGEDO para mejorar los requerimientos para la adquisición de los 
bienes y servicios y así subir en la ejecución en la Genérica de Gasto 2.3. 

 En el Programa Presupuestal 0150, se está coordinando con al área de administración para la 
ejecución del presupuesto ya que el año anterior no se pudo ejecutar por problemas burocráticos. 

 En el Programa Presupuestal 9002, se viene ejecutando según lo programado en el POI las mestas 
físicas y financieras. 

 El cuello crítico, que evita el avance de la ejecución de los programas presupuestales se encuentre 
dentro de los estándares promedios y radica en la programación no adecuada del cuadro de 
necesidades por lo que se requiere de modificaciones presupuestarias, en base a la demanda 
emergente que se presentan en todo el año. 
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 Debido al COVID – 19 la UGEL de Vilcas Huamán está tomando las medidas necesarias para el 
cumplimiento de la estrategia APRENDO EN CASA, educación a remoto para todos los niveles de 
educación. 

 
VII.  ANEXOS: 

 
 

 
 


